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MZ REVOLUTION 





 Existe bibliografía que permite conceptuar que 

los proyectos deben entenderse como un 

proceso, reconociendo en ello dos aspectos 

básicos: el valor del dinero y el tiempo. 

 Sin embargo, también existe divergencias en 

razón de la “oportunidad” de los efectivos, es 

decir, su impacto en los resultados de los flujos 

de caja respecto al tiempo. 



 En tal contexto, se puede señalar que las 

convergencias bibliográficas se enmarcan en 

etapas de preinversión, inversión y operación; 

y divergen en las etapas de idea y cierre. 

 En el caso de la última (CIERRE), los aspectos 

conflictivos son los relacionados al efecto en 

los flujos de caja. 



 En razón de aportar todos los fundamentos se 

puede señalar que los proyectos pasan por las 

siguientes fases: 

IDEA 

PREINVERSION INVERSION 

OPERACION 
CIERRE 
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NUEVO PROYECTO 





 La evaluación de proyectos tiene como objeto 

básico la medición objetiva de determinados 

factores cuantificables, que emergen del estudio 

de proyectos. 

 En consecuencia el valor superior de la 

evaluación de proyectos radica en la objetividad 

del evaluador y la identificación de los factores 

relevantes en un proyecto. 



 Es por tanto decisivo, que las premisas y 

supuestos que se formulen emerjan del 

reconocimiento de la realidad en la que el 

proyecto se desarrollará, permitiendo con ello la 

validación de los resultados. 

 La premisas y supuestos de los evaluadores 

nunca serán los mismos dados las “diferentes” 

interpretaciones de una misma realidad. 



 El estudio de proyectos aporta información para 

establecer de mejor manera los elementos que 

permitan la toma de decisión más adecuada, en 

relación al nivel de información con el que se 

cuenta. 

 El estudio de proyectos tiene por lo tanto que 

considerar dos grandes etapas: 

◦ Formulación y preparación 

◦ Evaluación 









El estudio de viabilidad de proyectos ofrece 

información para la toma de decisión más 

adecuada, en relación al objetivo del proyecto. 

Los estudios de viabilidad más comunes son: 

◦ Técnica 

◦ Legal 

◦ Económica 

◦ Gestión 

◦ Política 

◦ Ambiental 



VIABILIDAD TÉCNICA 

VIABILIDAD LEGAL 

VIABILIDAD ECONÓMICA 

• Determina si es posible 
“hacer” el proyecto 

• Evalúa la capacidad 
técnica y el nivel de 
motivación 

• Determina la inexistencia 
de trabas legales 

• Inexistencia de normas 
internas de la empresa 

• Define si es rentable la 
inversión que demanda la 
implementación 



VIABILIDAD GESTIÓN 

VIABILIDAD POLÍTICA 

VIABILIDAD AMBIENTAL 

• Determina si existen las 
capacidades gerenciales 
internas  que permitan la 
adecuada implementación 
y eficiente administración 

• Aborda la 
“intencionalidad” de 
implementar o no el 
proyecto, al margen de su 
rentabilidad 

• Determina el impacto que 
su implementación tendría 
sobre los aspectos 
ambientales del entorno 
del proyecto 












